QUADRO D.4: Reclutamento del personale

Descrizione azioni realizzate nel 2025 specificando e motivando eventuali variazioni rispetto al progetto
approvato (max 3000 car.)

Nel corso del 2025 le azioni di reclutamento del personale sono proseguite in coerenza con quanto previsto
dal Progetto di Sviluppo Dipartimentale (PSD), con I'obiettivo di rafforzare le competenze tecnico-scientifiche
a supporto delle attivita di ricerca e della gestione delle infrastrutture di laboratorio.

In particolare, & stata completata la procedura per il reclutamento di un Tecnologo di ricerca con contratto a
tempo determinato e impegno a tempo pieno, la cui proposta di attivazione (SPRU) era stata predisposta nel
corso del 2024. La figura selezionata svolgera a partire dal 2026 attivita di supporto tecnico-scientifico,
collaborando con il referente tecnico e con il referente scientifico della facility e svolgendo un ruolo di
raccordo operativo tra queste due figure. In tale ambito, il Tecnologo contribuira a facilitare il coordinamento
tra le esigenze scientifiche legate allo sviluppo delle attivita di ricerca e gli aspetti tecnici e gestionali connessi
al funzionamento delle infrastrutture e delle strumentazioni della facility.

Tra i principali compiti rientrano il supporto alle attivita sperimentali, il coordinamento operativo di alcune
strumentazioni e metodologie di screening, nonché il contributo alla gestione e all’ottimizzazione dei flussi di
lavoro della facility, in sinergia con il personale tecnico gia in servizio. La figura avra inoltre un ruolo rilevante
nel supportare lo sviluppo e il consolidamento di nuove metodologie sperimentali, contribuendo alla loro
implementazione e standardizzazione all'interno della facility. Tali attivita saranno svolte anche attraverso
un’interazione costante con gli utilizzatori della facility, favorendo il confronto sulle esigenze sperimentali
emergenti e promuovendo I'adozione e I'adattamento di protocolli e approcci metodologici innovativi. In
guesto modo, il Tecnologo potra contribuire a valorizzare I'utilizzo delle infrastrutture disponibili e a rafforzare
il supporto tecnico-scientifico offerto ai gruppi di ricerca.

L'attivita di reclutamento realizzata nel 2025 risulta pertanto pienamente coerenti con gli obiettivi del progetto
approvato e rappresentano un ulteriore passo nel potenziamento delle risorse umane dedicate allo sviluppo
delle attivita di ricerca e alla valorizzazione delle infrastrutture dipartimentali.

QUADRO D.5: Attrezzature scientifiche e infrastrutture di ricerca

Descrizione azioni realizzate nel 2025 specificando e motivando eventuali variazioni rispetto al progetto
approvato (max 3000 car.)

Nel corso del 2025 le attivita si sono concentrate principalmente sulla valorizzazione e sul pieno utilizzo della
piattaforma di screening dipartimentale. Infatti, come gia riportato nel precedente monitoraggio, l'intera
dotazione strumentale prevista dal progetto & stata acquisita e resa operativa entro il 2024, includendo anche
alcune strumentazioni inizialmente pianificate per il biennio successivo. Tale anticipo & stato deliberatamente
perseguito al fine di disporre sin da subito di una piattaforma tecnologica completa e di dedicare gli anni
successivi al consolidamento delle competenze, alla messa a regime dei servizi e alla promozione della facility.

Nel 2025 particolare attenzione & stata quindi rivolta alla formazione e all’aggiornamento del personale
tecnico coinvolto nella gestione della facility, attraverso la partecipazione a corsi di formazione specialistica,
workshop tecnici e convegni scientifici di settore. Queste attivita hanno consentito di acquisire e consolidare
competenze avanzate nell’utilizzo delle diverse tecnologie presenti nella piattaforma, favorendo allo stesso
tempo il confronto con realta analoghe e con le pil recenti evoluzioni metodologiche nel campo dello
screening e delle analisi ad alta processivita.

Le conoscenze acquisite attraverso tali percorsi formativi hanno contribuito in modo significativo
all'introduzione, allo sviluppo e all’'ottimizzazione di nuove procedure sperimentali e protocolli operativi



all'interno della facility. In particolare, il personale tecnico ha potuto ampliare progressivamente il numero di
saggi e metodologie disponibili sulla piattaforma, migliorando I'efficienza delle procedure e adattando le
tecnologie esistenti a diverse tipologie di applicazioni sperimentali. Questo processo ha permesso di
rafforzare I'offerta tecnico-scientifica della facility e di ampliare le possibilita di utilizzo delle infrastrutture da
parte dei gruppi di ricerca.

Nel corso dell’anno e stato inoltre completato il sistema di prenotazione e gestione dei servizi della facility,
accessibile ai ricercatori afferenti al Dipartimento di Scienze del Farmaco, ma anche a utenti appartenenti ad
altri Dipartimenti dell’Universita di Padova e a soggetti esterni. In parallelo, sono stati strutturati ed erogati i
percorsi di formazione rivolti agli utilizzatori della piattaforma, necessari per garantire un impiego corretto ed
efficiente della strumentazione.

Al 31.12.2025 la facility ha formato oltre 50 utenti, tra dottorandi, assegnisti e ricercatori, che hanno
completato i percorsi di formazione necessari per l'accesso e l'utilizzo in autonomia delle diverse
strumentazioni della piattaforma.

Complessivamente, il sistema di prenotazione ha registrato nel corso dell’anno oltre 700 prenotazioni e
accessi alle strumentazioni della facility. Questi dati evidenziano il crescente utilizzo della piattaforma da parte
dei gruppi di ricerca e confermano il progressivo consolidamento della facility.

QUADRO D.6: Attivita didattiche di elevata qualificazione

Descrizione azioni realizzate nel 2025 specificando e motivando eventuali variazioni rispetto al progetto
approvato (max 3000 car.)

Non previste dal progetto

QUADRO D.7: MONITORAGGIO *

Descrizione azioni realizzate nel 2025 dall’organismo deputato al coordinamento e monitoraggio del
progetto di sviluppo (max 3000 car.)

Nel corso del 2025 la Commissione Scientifica (CS) incaricata del coordinamento e del monitoraggio del PSD
ha proseguito regolarmente le attivita di supervisione, in linea con quanto previsto dal progetto stesso. In
particolare, la Coordinatrice della CS ha garantito, con cadenza periodica semestrale, lo svolgimento delle
attivita di monitoraggio finalizzate a verificare lo stato di avanzamento delle azioni previste dal progetto, al
fine di fornire al DSF un quadro aggiornato del grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati e di assicurare
la coerenza complessiva tra le attivita realizzate e la strategia delineata nella fase di approvazione del
progetto.

A tal fine, nel corso dell’anno sono stati promossi momenti di confronto e aggiornamento tra la Coordinatrice
della CS e i referenti delle principali linee di intervento del progetto, tra cui il reclutamento del personale, lo
sviluppo e la gestione delle infrastrutture di ricerca e le attivita di valorizzazione della screening facility
dipartimentale. Questi incontri hanno consentito di raccogliere informazioni puntuali sullo stato di attuazione
delle diverse azioni previste, di analizzare eventuali criticita emerse nel corso dell'implementazione e di
individuare possibili strategie di ottimizzazione delle attivita.

In particolare, & stato registrato un significativo avanzamento nelle procedure di reclutamento previste dal
progetto, con l'acquisizione di nuove risorse tecnico-scientifiche a supporto delle attivita dipartimentali.
Parallelamente, il processo di sviluppo della piattaforma di screening dipartimentale ha raggiunto importanti
risultati, con la piena operativita delle strumentazioni, I'implementazione di percorsi di formazione



specialistica per il personale tecnico, I'introduzione di nuove metodologie sperimentali e un utilizzo crescente
e consolidato della facility da parte degli utenti.

In relazione agli obiettivi di valorizzazione della facility, & stato ottenuto un progressivo consolidamento delle
iniziative di formazione e supporto agli utilizzatori, con percorsi strutturati per I'accesso e I’abilitazione all’uso
delle strumentazioni, e con I'implementazione del sistema di prenotazione e gestione dei servizi. E stato
inoltre registrato un ampliamento dell’apertura della piattaforma verso utenti provenienti da altri
Dipartimenti e da enti esterni, consolidando il ruolo della facility come infrastruttura strategica a supporto
della ricerca e della sperimentazione avanzata. Questo ultimo aspetto sara ulteriormente rafforzato nel 2026,
attraverso iniziative mirate a incrementare l'accesso alla piattaforma e a promuovere una pil ampia
collaborazione con realta interne ed esterne a Unipd.

Le attivita svolte nel corso del 2025 hanno complessivamente evidenziato un andamento estremamente
positivo nell'implementazione del PSD, con un ottimo livello di avanzamento delle azioni pianificate e una
sostanziale coerenza tra le attivita realizzate e gli obiettivi strategici definiti.

QUADRO D.8: INDICATORI DI MONITORAGGIO *

Verifica di realizzazione degli obiettivi del primo sotto-periodo di progetto, evidenziando il raggiungimento
dei valori degli indicatori di monitoraggio attesi per il primo periodo intermedio (vedi quadro D8 del
progetto approvato). (max 3000 car.)

1. Aumentare la collaborazione tra i ricercatori DSF afferenti alle diverse aree scientifiche disciplinari, sia a
livello intra che inter-dipartimentale, favorendo la realizzazione di progettualita scientifiche e prodotti della
ricerca cooperativi.

Indicatore a. % di pubblicazioni che prevedono collaborazioni tra autori DSF che appartengono ad aree CUN
diverse.

Valore di riferimento iniziale (1.1.2023): 7%

Valore al 31/12/2024: 9%

Valore al 31/12/2025: 9%

Indicatore b. % di pubblicazioni che prevedono collaborazioni tra autori DSF ed autori Unipd appartenenti
ad aree CUN diverse.

Valore di riferimento iniziale (1.1.2023): 27%

Valore al 31/12/2024: 32%

Valore al 31/12/2025: 30%

2. Favorire la partecipazione a reti nazionali/internazionali che si occupano di screening.

Indicatore a. n di reti/consorzi/network nazionali/internazionali che si occupano di screening alla quale il
DSF partecipa

Valore di riferimento iniziale (1.1.2023): 0

Valore al 31/12/2024: 1

Valore al 31/12/2025: 1

3. Migliorare la capacita di attrarre fondi competitivi sia a livello nazionale che internazionale.

Indicatore a. Ammontare totale delle entrate da bandi competitivi nel triennio di riferimento.

Valore di riferimento iniziale (1.1.2023): € 1.517.102,74

Valore al 31/12/2024: € 3.602.289,90

Valore al 31/12/2025: € 3.221.670,00

Indicatore b. % di successo delle domande presentate a bandi competitivi (finanziate) nel triennio di
riferimento.

Valore di riferimento iniziale (1.1.2023): 12%

Valore al 31/12/2024: 24%

Valore al 31/12/2025: 18%



4. Implementare la collaborazione scientifica con le realta industriali e gli enti territoriali, favorendo la
definizione e lo sviluppo di intese ed accordi collaborativi.

Indicatore a. Numero di aziende con le quali il dipartimento collabora nell'ambito dei contratti di ricerca
commissionata

Valore di riferimento iniziale (1.1.2023): 31

Valore al 31/12/2024: 42

Valore al 31/12/2025: 48

Indicatore b. Numero di contratti e accordi di collaborazione con imprese pubbliche/private e gli enti
territoriali

Valore di riferimento iniziale (1.1.2023): 48

Valore al 31/12/2024: 52

Valore al 31/12/2025: 56



